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Aktieagar-
information

Aktiedgarna i Firefly AB (publ) kallas hdrmed till drsstdmma den
9 maj 2019 kl. 16:00 pd bolagets huvudkontor, Heliosgatan 3,
Hammarby Sjéstad, Stockholm.

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
den 3 maj 2019, dels gora anmilan till bolaget under adress:
Firefly AB, Heliosgatan 3, 120 30 Stockholm, telefon: 08-
449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se, senast den 3 maj
20109.

Vid anmalan ska namn, adress, telefon och person- eller
organisationsnummer och registrerat aktieinnehav anges,
samt i forekommande fall, uppgift om ombud eller
foretradare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan forvaltare méste for att
fa ritt att deltaga i drsstimman begira att tillfilligt foras in
i aktieboken hos Euroclear. Aktieigare mdste underritta
forvaltaren hirom i god tid fore den 3 maj 2019.

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information
vid foljande tidpunkter under 2019:

Delérsrapport januari - mars, 9 maj 2019
Deldrsrapport januari - juni, 12 augusti 2019
Delérsrapport januari - september, 7 november 2019
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2019,
februari 2020

Denna drsredovisning finns tillgdnglig pd www.firefly.se. Tryckt
version av denna drsredovisning kan bestdllas per
telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se.



Orderingang & omsittning
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Firefly i korthet

Firefly ar étt svenskt varldsledande brand-

Orderingangen okade med 9 % till 232,9 (214,4) mkr
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Orderstocken minskade med 0,2 % till 43,4 (43,5) mkr
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VD har ordet

De senaste dren har inneburit ett intensivt arbete med att skapa
en stabil grund och etablera ritt forutsittningar nir vi under
de kommande &ren gir in i nista fas av bolagets lingsiktiga
utveckling. Vi har genomfort organisationsforandringar for att
bygga en skalbar organisation. Rekryteringstakten har okat
vilket kommer att 6ka verkningsgraden och tempot i tillvixten.
Vi har teknik pd plats, en starkare organisation, kan bearbeta
fler kundprojekt och delta i fler aktiviteter ute pd marknaden.
Det finns en viss osikerhet pd marknaden kring framtida tullar,
handelsavtal och sanktioner men vi ser att sikerhetstinkandet
hela tiden vixer i en sidan takt att det driver véra affirer framat.

Fireflys system monteras i kundernas tillverkningsprocesser
och analyserar kontinuerligt den information som systemets
sensorer himtar. Om en incident intriffar uppticks detta
snabbt och itgirder sitts in for att hantera incidenten och
minimera potentiella biverkningar. Produktionsavbrotten
blir markant kortare jimfort med alternativa losningar.
Detta innebir forebyggande av risk for personskada men
iven en visentlig kostnadsbesparing for kunder med firre
stopp i produktionen och minimerade maskinskador. Vir
unika produktprestanda och vira 18sningar gor Firefly till en
premiumleverantdr som kunder dr beredda att betala mer for.

Ett exempel ir Quick Suppression-konceptet (snabbslicknings-
system) som lanserades 2017 och som har tagits emot vil av
marknaden och kommer att varaktigt bidra till att dka Fireflys
tillvixttakt. Fireflys kunskap om snabb detektering och skonsam
slickning virderas hogt av kunderna di snabb detektering
minskar riskerna for olyckor, samtidigt som en skonsam
slickning sparar bdde tid och pengar genom att kunden snabbt
kan komma iging igen med produktionen efter en incident.

Hos Firefly ir sikerhetstinkandet forenat med teknisk
innovationskraft och kreativitet pd ett mycket engagerat sitt.
Viljan att 16sa kundernas brandskyddsproblem &r nigot som
genomsyrar verksamheten och utgor en viktig plattform

som fort oss till den position vi har idag och som kommer
att vara det som skapar goda forutsittningar for bolagets
framtida utveckling. Vi fortsitter att arbeta med innovation
och utveckling genom en strategi dir vi kombinerar tekniska
lésningar, fysiska produkter och uppkopplade tjinster.

Fortsatt starkt kundfokus skall prigla Fireflys verksamhet.
Vi har som ambition att inte vara ndjda forran vara kunder ar
nojda. Ett Fireflysystem anvinds ofta i éver 20 r hos kunden
och det ir viktigt att systemet och virt samarbete med kunden
fungerar vil under hela systemets livslingd. Detta skall ske
genom att vi blir annu bittre pa att ge support till vira kunder
globalt vad giller service, reservdelar och teknisk kunskap, bide
via var digitala support men dven genom det personliga métet.
Vi har under de senaste dren okat vir forsilining av service,
dvervakning och reservdelar s att detta ssmmantaget nu utgodr
cirka 30 % av var forsiljning och det dr var malsittning att denna
andel ska dka ytterligare.

Under 4dret som gitt har Firefly fortsatt stirka sina
marknadspositioner. Den strategi vi har haft i manga r har visat
sig fungera och ligger fast, dven om den kontinuerligt finslipas
for att anpassas efter den verklighet och omvirld som bolaget
verkar i. Fireflys kundfokus och innovativa sikerhetstinkande
som genomsyrat verksamheten har varit en starkt bidragande
faktor till framgingen och kommer att fortsitta vara minst lika
viktig i framtiden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till Fireflys fantastiska
personal. Utan er kompetens och hdga engagemang skulle bolaget
inte vara dir det ir idag. Med den position som vi nu uppnétt pa
marknaden och med den allt starkare organisationen, finns all
anledning att se fram mot de kommande dren med tillforsikt.

Stockholm, april 2019

Lennart Jansson, Verkstillande direktor, Firefly AB

Fortsatt starkt
kundfokus skall
pragla Fireflys
verksambhet.




Affarsidé, mal och strategi

Firefly strdvar efter att skapa en sdkrare milj6 for bolagets kunder och
deras anstdllda genom att skydda maskiner och processanldaggningar
mot brand och dammexplosioner. Med éver 45 drs erfarenhet av
preventiva brandskyddssystem har Firefly byggt upp en unik teknik
och vdrldsledande kunskap om fdrebyggande brandsdkerhet i olika
industrimiljéer och underjordisk infrastruktur.

Teknikledande internationell aktor

Firefly ir en ledande aktér inom preventiva brandskydd
som med sin samlade erfarenhet leder teknikutvecklingen
i branschen. Fireflys brandskyddssystem ir konstruerade
for att tidigt detektera tecken pi antindning och hantera
dessa innan brand eller explosion uppstar. Firefly ir ett
internationellt verksamt bolag, som finns representerat i
nistan alla industrialiserade delar av virlden.

Firefly ir uppdelat i tvé affirsomraden; Industriapplikationer
och Infrasystem. Erbjudandet inom affirsomridet
Industriapplikationer innebir 13sningar for att skydda
industriella processer, dir det finns risk fér brand eller
dammexplosion. Firefly erbjuder dven flamdetektorer under
varumirket Omniguard®.

Inom Infrasystem, under varumirket Sentio® erbjuder
Firefly brand- och gasdetektering i tunnelbanesystem, tig-,
vig- och kabeltunnlar.

Affarsidé

Fireflys affarsidé ar att vara en global aktér som
erbjuder innovativa brandskyddslosningar baserade
pa hogkvalitativa egenutvecklade produkter och
tjanster till industri och infrastruktur.

PREVENTIVE PROTECTION SYSTEMS FROM

<D firefly ab

SWEDEN

() 0 Sentio

BY FIREFLY

Omniguard”

by Firefly

Strategi

Fireflys strategi innebir fokus pa forsiljining och tillvixt inom
marknaden fér preventiva brandskyddssystem. Firefly vill vara
en helhetsleverantor och erbjuda kunden bista mojliga skrad-
darsydda systemldsning, komponentalternativ och eftermark-
nadserbjudande med kundens behov och risk i fokus.

Bolagets mélsittning ir att fortsitta sin expansion pd nya och
befintliga marknader genom att bredda produkt- och tjinste-
erbjudandet samt att utveckla forsiljningsorganisationen och
forsiljningskanalerna. Tillvixt sker med krav pa l6nsamhet
samt med genomgdende kvalitet i hela organisationen. Genom
fortsatt satsning pd innovation samt forbittrade tekniska 16s-
ningar, baserade pa redan existerande koncept, skapas konti-
nuerligt nya anvindningsomriden for bolagets produkter.

Vision, mission och mal

Fireflys vision r att vara det naturliga valet for den sikerhets-
och lonsamhetsmedvetna kunden. Med virldsledande
kompetens och innovativ utveckling skapar Firefly effektiva
losningar som ger Okad brandsikerhet och minskat
skadeutfall. Fireflys finansiella och operativa mal syftar till
att stirka bolagets globala stillning i branschen for preventiva
brandskyddssystem och visar bolagets riktning for de

Finansiella mal

Operativa mal

2020 skall Firefly:

Etablera en organisation som mojliggor en

forsaljning om 400 mkr for bolaget som helhet.

Vara leverantor till minst tio kunder inom
affairsomradet Infrasystem.

Uppvisa en rorelsemarginal 6verstigande
|5 procent.

Firefly ska:
Ha engagerad och motiverad personal.

Oka sin marknadsandel och forstirka bolagets
position pa redan befintliga marknader.

Utvidga kundbasen.
Bredda produktutbudet.

Starka sin position som teknikledande inom
bolagets verksamhetsomraden.

Fireflys system
skyddar en tork.

kommande dren.




Affarsomrade Industriapplikationer

Inom affdrsomrddet Industriapplikationer erbjuder Firefly
sdkerhetssystem och komponenter som skyddar industriella
processer mot brand och dammexplosioner vdrlden over.

Verksamheten

Firefly levererar brandsikerhetslosningar till kunder &ver
hela virlden och ir en av virldens ledande aktorer for
preventiva brandskydd. De storsta kundgrupperna ar dgare till
industrianliggningar och maskintillverkare; framforallt stora,
globala aktérer men dven mindre lokala foretag, Forsiljning sker
direkt till slutkund eller maskintillverkare (OEM), men dven via
distributorer runtom i varlden.

Fireflys system Gvervakar processer inom ett stort antal olika
industrier, bland annat board, mjukpapper, tribearbetning,
dtervinning, hygien och bioenergi. Det handlar om industrier
som huvudsakligen hanterar torra material, dir damm bildas
i bearbetning och hantering. Nigot som medfor 6kad risk for
brander och explosioner.

Firefly ir frimst en leverantdr av kompletta brandskyddssystem,
men kan dven erbjuda komponentforsilining under varumarket
Omniguard® till bland annat olje- och gasindustri samt till flyg-
och kraftindustri.

Marknadsoversikt

Produktiviteten dkar kontinuerligtinom processindustrinmed
hogre produktionstakt och storre kapacitetsutnyttjande, vilket
ger hogre kostnader for driftstopp och produktionsbortfall.
En hogre produktionstakt medfér oftast dkad brandrisk och
ett aktivt brandskydd blir dirmed en allt viktigare investering.

Marknaden f5r Fireflys produkter ir global, med stor spridning
virlden éver, dir kunderna finns i ett stort antal industrisegment
med varierande utvecklings- och industrialiseringsniva. Kundernas
verksamhet préglas av stora investeringar i produktionsutrustning

och ett produktionsavbrott kan f3 stora negativa konsekvenser
ekonomiskt, bide pa kort och lang sikt.

Firefly konkurrerar med alla typer av brandskydd och
huvudkonkurrenterna finnsibland annat Tyskland och USA.
Den stdrsta konkurrenten till Fireflys produkter dr dock att
overhuvudtaget inte investera i preventiva brandskydd, men
detta alternativ minskar i takt med att sikerhetsarbetet
och riskmedvetenheten pd produktionsanliggningar okar
virlden o6ver. Kostnaden for brinder avser inte enbart
reparationer, produktionsavbrott, dteruppbyggnad och
forlorade marknadsandelar. Varje &r skadas och férolyckas
iven minniskor till folid av industriella brinder och
dammexplosioner.

Marknadsutveckling under 2018

Tack vare nya tekniska 16sningar och koncept ¢kar Fireflys
marknadspotential. Firefly fortsitter att vixa inom framforallt
nya applikationer som tillkommit de senaste dren, t.ex. inom
dtervinning och livsmedelsindustrin. Intresset frin stdrre
koncerner att skydda sina maskiner och processer pa global
basis, speciellt inom tissue, board- och dtervinningsindustrin,
har 6kat de senaste aren.

Eftermarknad

Varje installerat brandskyddssystem frin Firefly har normalt
en livslingd pd minst 15 &r. Detta ger mojlighet till en ldngsiktig
relation med kunden, dir Firefly kan folja systemet under hela
dess livslingd, frin projektering och idrifttagning, till service

och underhsll

Firefly erbjuder sina kunder heltickande service av systemet
for att bibehdlla systemets kvalitet och hoga sikerhetsniva
under hela dess livslingd. Serviceerbjudandet utgdrs av idrift-
tagning av Fireflys system, regelbundna servicebesdk, service-
och underhillsavtal, samt utbildning och reservdelshantering,
som inkluderar bide reservdelsférsiljining och reparation.

Affarsomrade Industriapplikationer

Kunderna finns framst inom mjukpapper, trapanel, trabearbetning
och atervinning.

Forsaljning sker direkt eller via distributorer 6ver hela varlden.

Marknadserbjudandet tacker hela produktens livslangd, dvs.
systemleverans, service och underhall.

85 % av forsiljningen 2018 gick pa export.

Fireflys system Overvakar
en italiensk spanskivefabrik.
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Fireflys system Overvakar ett fallschakt
i en svensk energianlaggning.

Under 2018 har Firefly gjort stora satsningar pa att utveckla
eftermarknadsverksamheten och kommer att gora fortsatta
satsningarforattokaforsiljningen. Eftermarknadsforsiliningen
omsatte 59,9 mkr (52,3mkr) inom affirsomradet Industri-
applikationer.

Produkterbjudande

Med sin linga erfarenhet har Firefly stor kunskap om
industriella processer och ligger i framkant med de tekniska
losningar och det risktinkande som erbjuds. Firefly
erbjuder kunder kompletta systemlosningar, med ett unikt
urval av olika produkter som kombineras pd olika sitt for
att passa den process och industri som ska skyddas, s.k.
applikationsanpassade system.

Fireflys brandskyddssystem skyddar allt frin enskilda
maskiner, filter, silos till hela tillverkningsprocesser inom en
industri. Varje Fireflysystem bestir av detektering, slickning
samt enheter for kontroll och évervakning.
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Fireflys omfattande sortiment av detektorer har till uppgift
att detektera potentiella antindningskallor i olika typer
av industriella tillverkningsprocesser. For att klara detta
anvinds detektorer med olika typer av sensorer, utvecklade
for att uppticka antindningskillor. Efter att en potentiell
antindningskilla har detekterats ska den elimineras innan en
brand uppstar. Firefly anpassar sin slickning efter det material
som processas och omfattar allt frin vatten och vattendimma,
till gas och mekanisk avledning av antindningskillor med
ventiler. Alla system styrs och 6vervakas av en eller flera
kontrollenheter.

Firefly erbjuder manga typer av system dir dom vanligaste ar
gnistdetekteringssystem och Quick Suppression System. Ett
gnistdetekteringssystem bestar av en gnistdetektor, slickning
och ett styrsystem som anvinds for att uppticka gnistor och
heta partiklari en tillverkningsprocess. Ett Quick Suppression
System bestédr av branddetektering, vattendimma

i
PROAKTIVA SYSTEM | REAKTIVA SYSTEM

]
]
Firndypy Gras- i
ik T i
1 ity
1 HapE
i 3

AR g T [ [ Ll
srrcrtegs I Cagiovon L o £
""“I w""“"‘ e med - 48 minuter] Fosnikring

s 3% sl - probvaiter |
Brand och/eller ! x !
exploaian

och styrsystem. Det ir konstruerat for att extremt snabbt
uppticka och undertrycka brinder kring kritiska maskiner
och hégriskomraden i en fabrik.

Omniguard®

Firefly erbjuder komponentforsiljning genom flamdetektor-
serien Omniguard® till en rad olika industrier sisom olje- och
gasindustri, flygindustri samt kraftindustri. Fortsatta sats-
ningar gors for att kunna erbjuda kunder en mer heltickande
16sning. Forsiliningen fortsitter att 6ka, bland annat tack vare
en rad nya applikationer och anvindningsomriden som konti-
nuerligt utvecklas samt genom 6kade marknadsinsatser.

Produktutveckling

Som teknikledande inom preventiva brandskydd, arbetar
Firefly 16sningsorienterat for att ge optimal sikerhet mot
brand. Detta kriver djupgiende kunskap om risker inom
processindustrin. For att kunna behilla sin teknikledande
position utgdr kontinuerlig produktutveckling en av
grundstenarna for bolagets 13ngsiktiga tillvixt.

Utvecklingsarbetet ir behovsbaserat och utgdr frin ett
sikerhetsrelaterat problem som identifieras vid en viss typ
av produktion eller anliggning. Direfter utvecklar Firefly
en 16sning som ar anpassad till den process som ska skyddas.
[ de fall dir det bedéms som strategiskt viktigt patenteras
system och funktion. Firefly ir inne i en aktiv fas med
bide pigdende patentansdkningar och framtagande av nya
patentansdkningar. For nirvarande innehar Firefly 13 patent.

Produktionsstrategi

Firefly ligger ut majoriteten av tillverkningen pd under-
leverantorer och svarar sjalv for konfigurering, slutmontering
och funktionskontroll innan produkten skickas till
kund. Foretaget strivar efter en langsiktig relation och ett
vil fungerande samarbete med sina underleverantorer,
med fokus pd kvalitet och leveranssikerhet. Bolaget har
underleverantdrer over hela virlden men den storsta basen
finnsiSverige. Volymokningar i forsiljningen ger skalférdelar
och storre flexibilitet i lagerhanteringen. Det blir littare att
hantera okade forsiljningsvolymer eftersom bolaget inte
behover investera i produktionskapacitet, utan kan ligga ut
volymokningar hos underleverantorer.

Konkurrensfordelar

Fireflys unika teknik erbjuder en snabbare
och sakrare detektering och slackning av
potentiella antandningskallor.

Fireflys losningar medfor farre oonskade
produktionsstopp.

Firefly erbjuder flexibla systeml6sningar
anpassade till kundens process.

Strukturen pa Fireflys system medger
obegransade expansionsmdjligheter.

Okade kvalitetskrav

Nya anliggningar byggs oftast med hogre sikerhets-och miljokrav.
Detta ar en konsekvens av dkade krav frin sdvil myndigheter
som forsikringsbranschen. Ett exempel r det europeiska ATEX-
direktivet som har till syfte att dka sikerheten i explosionsfarliga
milider genom att identifiera och hantera potentiella brand- och
explosionsrisker. Sikerhetstinkandet hos foretag drivs dven




Fireflys Quick Suppression System
skyddar en press.
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pa av ett stindigt pigiende standardiseringsarbete inom olika
branscher. For att driva sikerhetsutvecklingen framdit deltar
Firefly aktivt i olika standardiserings- och forskningsprojekt pa
béde nationell och internationell niva.

Som leverantor av hogkvalitativa brandsikerhetsprodukter
ar det viktigt att sakerstilla att de produkter och system som
foretaget utvecklar uppfyller de krav som stills bide nationellt
och internationellt. Hir arbetar bolaget titt ihop med olika
testinstitut, forsikringsorganisationer och godkinnandeorgan.
Kvalitet ska genomsyra hela Fireflys verksamhet, frin
forsta kundkontakt till eftermarknad. Externa och interna
revisioner, som 4rligen genomférs, leder till kontinuerliga
forbittringar av verksamheten. Bolaget ir certifierat enligt
kvalitetsstandarderna: ISO 9001 och EN ISO/IEC 80079-34,
samt har tredjepartscertifieringar genom FM, VdS, CSA samt
ATEX-certifieringar.

Direktiv och certifieringar

ATEX (Atmosphere Explosive) - EU-direktiv som behandlar

utrustning och arbetsmiljé i omréden dar det finns risk for
explosion.

CSA (Canadian Standards Association) - Kanadensiskt
standardiseringsorgan som arbetar for att utveckla
standarder for bland annat utrustning inom industrin.

FM (Factory Mutual) - Amerikanskt testinstitut och
godkadnnandeorgan.

VdS (Verband der Schadenversicherer) - Tyskt testinstitut
for brandskydd och sakerhet.

SIL (Safety Integrity Level) - Internationell standard
for funktionssakerhet hos elektriska, elektroniska och
programmerbara elektroniska sdkerhetskritiska system.

Sikerhetsfunktioner bygger i allt stdrre utstrickning pa
elektriska och elektroniska programmerbara system. Ett sitt
att pavisa en produkts tillfodlitlighet ar att certifiera produkten
enligt standard IEC 61508, dir Fireflys produkter uppfyller
kravstillningen. Firefly har dven som forsta foretag i virlden,
lanserat ett tredjeparts-godkant Quick Suppression System,
efter omfattande tester hos DFL (Danish Fire Laboratories),
ett ISO/IEC 17025-certifierat testlaboratorium som utfor
fullskaliga brandtester.

Under 2018 blev Fireflys gnistdetekteringssystem forst i virlden
att godkinnas enligt den nya VdS-standarden 2518:2017 och
ir dven godkint som installationsforetag enligt VdS guidline
2132:2017-07. De certifikat och kvalitetsstandarder som erhélls
efter godkinda tester ir en viktig framgingsfaktor och efterfrigas
i allt storre utstrickning av foretagets kunder.

Fireflys gnistdetekteringssystem
skyddar ett filterinlopp.

Firefly Webscan™ anvands inom mjuk-
pappersindustrin for att detektera brander.

!




Affarsomrade Infrasystem

Inom affdrsomradet Infrasystem erbjuder Firefly systemlGsningar
for att detektera brand och brdnsleldckage i olika typer av tunnlar.
Brand eller brénslelidckage i ett tunnelsystem kan fé katastrofala
folider och Fireflys system bestar av extremt kénsliga sensorer som
i ett tidigt skede upptdcker forekomst av gaser som kan kopplas till
brand eller ldckage.

Antalet tunnlar okar kontinuerligt samtidigt som krav
och regelverk driver pd utvecklingen mot en sikrare miljo.
Inforandet av nya drivmedel, transport av drivmedel och 6kad
trafik forandrar riskerna i till exempel vigtunnlar. Effekterna
av utslipp och brand varierar kraftigt for diesel, bensin,
alkohol och gaser, vilket medfor att situationen vid en brand
kan bli allvarligare jamfort med tidigare. Videodvervakning,
temperaturdetektorer och olika typer av rokdetektorer
kan anvindas for brandovervakning i tunnlar och andra
liknande miljoer. Enligt vir kinnedom ir Firefly ensam om
att marknadsfora en produkt som kan bidde hantera tidig
gasdetektering fororsakat av bland annat brinslelickage och
snabbt uppblossande dolda brinder i kravande miljoer.

Milgrupper for affirsomriddet Infrasystem ar &gare till
infrastrukturanliggningar sdsom tunnelbanesystem, tig-,
vig- och kabeltunnlar. Eftersom dessa segment har en ling

Sentio® MGD-detektor

upphandlingsprocess krivs en annan typ av forsiljning jimfort
med affirsomridet Industriapplikationer. Stora strukturella
investeringar ir ofta beroende av politiska beslut och offentlig
finansiering med 16ptider pd upp till 15-20 4r. Intresse for
Fireflys 1osningar kan i ett forsta skede leda till provdrift for
att testa och verifiera systemet i den miljé som skall skyddas.
Provresultaten kan sedan ligga till grund for framtida
kravstillningar och specifikationer infér upphandling.

Bolaget fortsitter det langsiktiga arbetet med att marknadsfora
Sentio®, dir Firefly under dret bland annat har deltagit i
konferenser dedikerade for tunnelsikerhet. Resurserna
har under dret frimst koncentrerats till ett antal mindre
tunnelprojekt. Samtidigt fortsitter arbetet med ett antal
storre projekt som ligger langre bort i tiden.

Sentio® dr samlingsnamnet pd den teknikplattform som
ir basen i branddetekteringssystemet inom affirsomridet
Infrasystem. Systemet bygger pd MGD-tekniken (Multiple
Gas Detection) och kan liknas vid en elektronisk nisa som,
genom avancerad programvara, kan identifiera olika typer av
gasmonster och férhallandet mellan de identifierade gaserna.

Sentio®systemet kan i olika konfigurationer anvindas
inom ett flertal olika applikationer, dir konventionella
brandskyddssystem inte har tillfredsstillande funktionalitet.
Systemet paverkas inte av damm, fukt, vibration och
snabba temperaturvixlingar och med systemets multipla
alarmfunktionalitet kan det anpassas till varje kunds specifika
behov. Firefly har fortsatt att vidareutveckla méjligheterna med
MGD-tekniken. Systemet detekterar inte bara brandgaser, utan
kan dven anvindas for att detektera andra utslipp till exempel
metan och propan. Detta ger ytterligare anvindningsomriden
for systemet inom bland annat vigtunnlar.

Affarsomrade Infrasystem

Losningen riktar sig till tunnelbanor, vég-, tag- och kabeltunnlar.
Forsaljning sker 6ver hela varlden.
Produkten ar unik i sitt slag pa marknaden.

Systemet klarar av svara och kravande miljcer.

Systemet detekterar brander med bade langsamma och snabba férlopp.

Systemet detekterar branslelackage fran fordon eller gods.

Tagtunnel i Stockholm




’ ’ Jag ansvarar fér Fireflys kunder och distributérer i Benelux-
lénderna och Afrika. Det innebdr en hel del resande for att pa

plats forsta vara kunders processer och kunna foresla preventiva
brandskyddsldsningar som minskar risken for bade brdnder och
dammexplosioner.

Det intrdffar ménga tillbud i ndstan alla typer av industrier, och
det kdnns vdldigt positivt att forhindra olyckor och gora det
sdkrare for mdnniskor genom mitt arbete. Det mest utmanande
for oss som jobbar med forsdljning pa Firefly dr att vi mdste

ha goda kunskaper inom vitt skilda omrdaden t.ex. papper, trd,
atervinning, hygien och bioenergi.

Jorgen Dehlbom

Area Sales Manager

Medarbetare

Fireflys medarbetare dr bolagets viktigaste resurs. Att ha engagerad
och motiverad personal som trivs och utvecklas tillsammans med
bolaget dr en av de viktigaste forutsdttningarna for att ng Fireflys
léngsiktiga mdl.

Firefly har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med en
foretagskultur som kinnetecknas av Sppenhet, engagemang
och delaktighet. Firefly vill ha engagerade och passionerade
medarbetare som aktivt medverkar till goda resultat och en bra
stimning. Den tekniska utvecklingen av bolagets produkter
och erbjudanden ir elementir for bolagets framtid och
foretagskulturen priglas dirfor av innovation och kreativitet.

En annan viktig framgingsfaktor for Firefly dr att medarbetarna
har forstielse for lokala kulturer, sprik och forhillanden pa
de marknader bolaget verkar. Bland de anstillda finns minga
nationaliteter representerade, vilket ocksd skapar en positiv,
utvecklande och dynamisk arbetsmiljo.

Firefly har som mal att rekrytera och behalla bra medarbetare.
Bolaget har kommit till ett lige dir rekryteringstakten Skar
och dir rekrytering ir en av de viktigaste punkterna for att
ni bolagets lingsiktiga mal. Under 2018 anstilldes 17 (2)
nya medarbetare, vilket ir flest nyanstillningar ndgonsin
under ett &r i bolagets historia. Nyrekryteringen kommer att
fortsitta under de kommande dren i enlighet med bolagets

Antal anstallningsar

Antal
anstallda
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’ ’ Jag arbetar som teknisk projektledare med ansvar for
Asien, vilket innebdr att jag tar dver efter sdlj och skéter all

kundkontakt och levererar dokumentation samt programmering
fram till dess att projektet dr driftsatt och eftermarknads-
avdelningen tar vid. Det dr véldigt stimulerande att ha hela
Asien som arbetsfdlt med olika typer av projekt , inom mdnga
olika industrier.

Efter 3 dr pa Firefly inser jag att man nog aldrig kommer att
bli fullérd, dd man varje dag stdlls infor nya utmaningar och
problemstdillningar. Allt frdn att hitta bésta placeringen av en
vattendysa till att skriva en Idng programmering.

Jonas Persson
Teknisk projektledare

Administration

Avdelningar

Utveckling
Kvalité

"hrkmd

Teknisk
projektledning
Férsiljning
Produktion:

Eftermarknad

tillvixtplaner. Antalet anstillda uppgick den 31 december
2018 till 78 (69) anstillda och genomsnittsildern pa Firefly dr
46 (46) ar. Bolaget foljer en faststilld etikpolicy och arbetar for
jamstilldhet samt har nolltolerans nir det giller diskriminering.

For att sikra den unika kunskapen som finns inom foretaget
har Firefly en utbildningsplattform, Firefly Academy. Denna
plattform utvecklas kontinuerligt for att ge en kvalitetssikrad
dverforing av kunskap frdn mer erfarna medarbetare
till nyanstillda. De olika delarna innehdller utbildning
inom bolagets tekniska losningar, riskhantering, kvalitet,
certifieringar samt Fireflys interna processer. Alla nyanstillda
genomgir flera delar av utbildningsplattformen under sitt
forsta anstillningsdr och utbildas kontinuerligt efter behov.

Milet med arbetsmiljarbetet pi Firefly ir att sikerstilla
friska medarbetare som trivs och presterar. Arbetsmiljdarbetet
bygger pa samverkan, vilket innebar att alla medarbetare bidrar
tillsammans till att stindigt forbattra arbetsmiljon.

Firefly erbjuder, utdver sedvanligt friskvirdsbidrag och
lunchférman, vinstdelning till de anstillda. Firefly har ett
vinstdelningsprogram, som omfattar alla anstillda, VD
undantagen. Syftet ir att stimulera medarbetarna att utveckla
bolaget och att uppna satta mal. Programmet ar resultatbaserat
och bestdr av tvd delar. Den storre delen fordelas mellan
personalen i relation till manadslonen och den mindre delen
baseras pa individuella prestationer. For dret 2018 kommer
1,7 mkr (0,9 mkr) att utbetalas i vinstdelning till personalen.
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Riskhantering

Firefly dr ett vixande bolag med en internationell verksamhet,
vilket innebdr exponering for ett antal risker med varierande
paverkan pa bolaget. Att identifiera och hantera potentiella risker
dr néavdndigt for att Firefly ska kunna félja sina strategier och nd
uppsatta mdl. Riskfaktorerna dr uppdelade i finansiella risker och
operativa risker.

De finansiella riskerna ar frimst valuta- och kreditrisker.
Milsittningen med att hantera dessa risker dr att minska
svingningar orsakade av den finansiella marknaden och
osikerheten kring kunders kreditvirdighet.

En stor del av Fireflys omsittning ar relaterad till kunder utanfor
Sverige. Fakturering sker i olika valutor enligt tabell nedan.

Fakturering i olika valutor

2018 2017
EUR 46 % 39%
SEK 41 % 43 %
usD 8% Il %
GBP 4% 5%
PLN | % 0%
CNY 0% 2%
Ovriga valutor 0% 0%

Risken for valutakursforluster uppstir genom kursférindring
av SEK/EUR, SEK/GBP, SEK/CNY, SEK/USD och SEK/PLN
under perioden fran faktureringstillfillet till slutbetalning har
skett. En stor del av bolagets kostnader ir i SEK, vilket medfor
en valutaexponering. Av bolagets kostnader 2018 var 64 %
(62 %) hinforlig till valutan SEK. Bolagets nettoexponering per

Nettoexponering per valuta

2018 2017
MEUR 6,4 5,0
MGBP 0,3 0,5
MCNY 0,5 24
MUSD -0,1 -0,3
MPLN -1,5 -1,6

valuta, dvs. fakturering minus kostnader i respektive valuta kan
ses i tabellen ovan.

Alla  kunder genomgir sedvanlig kreditbeddmning och
betalningsvillkoren, sdsom forskottsbetalning, Letter of Credit
etc, anpassas efter denna beddmning. Inom affirsomridet
Industriapplikationer stod ingen slutkund 2018 for mer dn 12 %
(10 %) av omsittningen. De tio storsta kunderna, slutkunder och
distributorer, stod tillsammans for 31 % (28 %) av omsittningen
inom affirsomridet. Inom affirsomridet Infrasystem utgjorde
den stdrsta kunden 2 % (3 %) av bolagets totala omsittning.

Operativa risker avser faktorer i omvirlden samt externa och
interna faktorer inom bolaget som paverkar Fireflys verksamhet.

Kundernas investeringsvilja ir beroende av det allminna
konjunkturliget. Firefly dr beroende av att det byggs nya
processanliggningar och att man di satsar pd hog sikerhet.
Firefly har anpassat verksamheten for att méta en varierad
efterfrigan och minska effekten av en svag utveckling
pd vissa marknader. Detta har skett genom att skapa
en flexibel organisation, omfordela resurser till mindre
konjunkturkinsliga segment, samt vara aktiv pd méanga olika
geografiska marknader och i ett stort antal industrisegment.

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly, inom detektering
och slickning, med ett antal storre internationella aktérer. For
att kunna uppritthélla sin teknikledande position méste Firefly

kontinuerligt stirka sin konkurrenskraft inom innovation och
produktutveckling, samt arbeta med marknadsforing, forsilining,
produktion, logistik och service pa ett effektivt sitt. Pd vissa
marknader ir priskonkurrensen mer kinnbar.

Firefly ligger ut majoriteten av all tillverkning pd
underleverantorer och svarar sjilv for slutmontering och
funktionskontroll av slutprodukterna. Det ir dirfor viktigt
att de wutvalda leverantdrerna har formdgan att leverera
komponenter i ritt tid och med ritt kvalitet. Genom att anlita
flera tillverkare minskas beroendet av varje enskild leverantor,
samtidigt som leveranskapaciteten kan dkas. Noggrann kontroll
av befintliga och presumtiva leverantérer gors kontinuerligt.

Alla system som Firefly levererar, levereras med komplett
dokumentation, vilken faststiller pd vilka grunder systemet
har designats. Vidare innehéller dokumentationen information
om vilket underhall kunden ansvarar for och hur ofta det
skall utforas. Bolaget erbjuder dirutéver utbildning av
kundens driftspersonal. Genom att dven erbjuda service,
underhallstjanster och reservdelar fir Firefly majlighet till en
langsiktig kundrelation.

En viktig malsittning for Firefly ar att alltid vara teknikledande,
vilket innebér en kontinuerlig satsning pd produktutveckling,
Detta kan medfora risk for felsatsningar inom teknikomradet
men ir samtidigt en bittre sikerhet for att bibehélla Fireflys
ledande position. Risken for felsatsningar minimeras genom den
gedigna erfarenhet som bolaget har av preventiva brandskydd.

Fireflys produkter skyddas for nirvarande av 13 patent och
bolaget arbetar kontinuerligt med att skydda nya produkter och
systemldsningar dar s dr majligt. Patenten skyddar bolagets unika
produkter och systemlésningar samt medverkar till att stirka
bolagets position pd marknaden. I medeltal har patenten mer in
4 &rs kvarvarande tid. I takt med att Fireflys internationella tillvixt
fortsitter, dkar ocksd vikten av att skapa nya varumirken samt
stirka och skydda befintliga. Nagot som har fitt ett innu stérre
fokus under 2018, diir bolaget arbetat med att ta fram ett antal nya

patent, samt stirka skyddet pa bolagets varumirken virlden éver.

Firefly kan, inom ramen for den lopande verksamheten,
drabbas av forluster pd grund av bristfilliga rutiner, bristande
kontroll och oegentligheter. Firefly arbetar med dndamaélsenliga
administrativa system, god intern kontroll och I5pande
uppfoljning som bidrar till att minska felaktigheter.

Firefly ar beroende av ett vil fungerande IT-stéd for att planera
och styra verksamheten. Eventuella stdrningar i [T-stodet eller
obehorig dtkomst av information leder till negativa effekter for
verksamheten. Firefly arbetar med att forhindra driftstdrningar
och obehérig dtkomst genom olika sikerhets- och forebyggande
atgirder bland annat genom tillforlitlig serverdrift och

sikra nitverk.

Firefly har kartlagt bolagets hantering av befintlig persondata
samt utarbetat processer och rutiner for hur personuppgifter
skall hanteras enligt gillande lagstiftning, GDPR.

Att nyckelpersoner eller ett storre antal medarbetare viljer
att limna bolaget eller svirigheter att hitta ritt personal
utgor riskfaktorer. For att ldngsiktigt kunna vixa och vara
lonsamma behover Firefly attrahera och behilla kompetenta
och motiverade medarbetare. Férutom det fortsatta intensiva
rekryteringsarbetet som fortgitt under 2018 si har Firefly
arbetat med att forbéttra sina rekryteringsprocesser for att
sikerstilla den framtida kompetensforsdrjningen samt stirka
sin position som en attraktiv arbetsgivare. Firefly arbetar iven
med att organisationen inte ska bli fér beroende av enskilda
medarbetare genom delaktighet, utbildning, dokumentation och
val utarbetade backup-planer.

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen, samt ohilsa kan orsaka
stérningar i verksamheten. Firefly arbetar aktivt med att trygga en
siker arbetsmilj® for sina anstillda bland annat genom utbildning,
dar skyddsombuden spelar en viktig roll. Friskvirdsbidrag och
regelbundna halsokontroller erbjuds alla anstillda.
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Fireflyaktien

Aktiekapital

Fireflys aktiekapital uppgir till 3 000 700 kronor férdelat
pad 6 001 400 aktier. Aktiernas kvotvirde ir 0,50 kronor.
Endast ett aktieslag finns. Fireflyaktien ir noterad pd Nasdaq
Stockholm First North och handlas under kortnamnet FIRE.

Kursutveckling

Arets sista betalkurs som noterades den 28 december upp-
gick till 41,10 kr (35,80 kr) och borsvirdet till 247 mkr (215
mkr). Under 2018 steg Fireflys aktickurs med 15 % och OMX
Nordic SEK Stockholm Pl-index sjonk under samma period
med 6 %. Arets hogst betalkurs, 50,00 kr (44,10 kr) noterades
under sex olika borsdagar under augusti och september. Arets
ligst betalkurs, 35,50 kr (33,20 kr) noterades den 9 februari.
Under dret omsattes totalt 1 641 558 aktier (1 306 648 aktier)
till ett virde av 71,7 mkr (51,1 mkr). [ genomsnitt omsattes
6 566 aktier (5 206 aktier) per borsdag. De omsatta aktierna
utgjorde 27 % (22 %) av det totala antalet aktier.

Aktieagarstruktur

Den 28 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till 1 598
(1 404). 3 % (3 %) av aktiekapitalet dgdes av aktieigare med
500 aktier eller mindre. Andelen utlindskt dgande uppgick
vid drsskiftet till 10 % (12 %) av det totala innehavet. Juridiska
personer dgde 52 % (55 %) av totala antalet aktier och foretagets
styrelseledaméter och ledande befattningshavare dgde, genom
bolag eller privat, 40 % (39 %).

Kapitalstruktur

Firefly ska striva efter att ha en stark balansrikning i syfte att
kunna bira den risk som stundtals dr férknippad med snabb
organisk expansion, for att ha en beredskap att gora forvirv
av foretag eller teknologier och for att sikerstilla kontinuerlig
drift av verksamheten iven i tider av ligkonjunktur.
Styrelsens malsittning 4r dirfor att bolagets nettokassa
(likvida medel med avdrag for skulder till kreditinstitut och
liknande) i normalfallet skall uppga till ett belopp som minst
ar lika med 10 % av omsittningen.

Utdelningspolicy

Firefly ska striva efter att till aktieigarna arligen utdela
ett belopp som uppgir till 2/3 av resultatet efter skatt.
Utdelningen kan komma att avvika frin denna norm i
det fall malsittningen for bolagets kapitalstruktur inte ir
uppfylld eller styrelsen gér beddmningen att bolaget, med
hinsyn tagen till tillvixt- och forvirvsmaojligheter samt
konjunkturliget, ar overkapitaliserat.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med
beaktande av malsittningen gillande bolagets kapitalstruktur
forslar styrelsen en utdelning pa 1,90 kr (1,40 kr) per aktie.

Agarférhallanden per2018-12-28

Andel av

Antal aktiekapital
aktier och roster %

2 200 000 36,66
484 000 8,06
354000 5,90
202 562 3,38
174953 2,92
164 000 2,73
162092 2,70
146 357 2,44
120000 2,00
106 000 1,77

Storre aktiedgare

Erik Mitteregger Forvaltnings AB
Magnus Vahlquist

Birgitta Svensson

Christian Kock

Avanza Pension

HL-Family Oy

Per-Erik Hoglund

Willmar Andersson

Arding Language Services AB
Claes Skogman

Summa de 10 storsta dgarna -
4113964

rostmassigt 68,55

Ovriga aktiedgare, 1 588 st 1887 436 31,45

Totalt 6001 400 100,0

Nyckeltalstabell per2018-12-28

2018

Vinst/aktie, kr 3,01
Aktiekurs, kr 41,1
P/E tal 13,7
Eget kapital/aktie, kr 11,12
Aktieutdelning, kr 1,90*
Direktavkastning, % 4,6
Kassaflode fran den lopande

verksamheten/aktie, kr 3,21
Antal aktier vid drets slut 6001 400

* Foreslagen utdelning

Fireflyaktiens utveckling 2014-2018

3,9

2,06
6001 400

3,6

1,22
6001 400

2,6

3,83
6001 400

3,6

0,17
6001 400

Fordelning av aktieinnehav per 2018-12-28

Kr Aktier
60,00 500 000
450 000
50,00
400 000
-350 000
40,00
300 000
30,00 r250 000
200 000
20,00
150 000
100 000
oot HH —
F50 000
0 0
| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

@ Fireflyaktien @  OMX Stockholm Pl omréknad mot Fireflyaktien med bas dec. 2013

Omsatt antal aktier, irefly AB

Innehav

Antal dgare

Antal aktier

1-500

501-1 000

1 001-5 000
5001-10 000
10001-15 000
15001-20 000
20001-

1202
161
162

27
10

8
28

160676
131387
381108
203 448
115799
136 898
4872084

6001 400
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Femarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Finansiella nyckeltal, tkr
Nettoomsittning 233245 207671 169 938 179313 133956
Rorelseresultat 23671 18259 5370 25123 8083
Resultat efter finansiella poster 23700 18074 6184 24786 8047
Balansomslutning 124 349 104 596 95737 101115 75909
Rorelsemarginal % 10 9 3 14 6
Vinstmarginal % 10 9 4 14 6
Justerat eget kapital 66738 57071 50229 52780 37 205
Rintabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt % 37 33 12 51 21
Rintabilitet pa justerat eget kapital
efter schablonskatt % 30 26 9 43 18
Soliditet % 54 55 52 52 49
Nettoinvesteringar anliggningstillgingar 2111 2124 1094 1279 5991
Nyckeltal / affirsomrade, tkr
Orderinging Industriapplikationer 227384 206910 164 645 171635 122317
Orderinging Infrasystem 5494 7528 6274 5751 6433
Summa orderinging 232878 214438 170919 177 386 128 750
Orderstock Industriapplikationer 41712 41653 33802 30901 31877
Orderstock Infrasystem 1720 1802 2018 3556 5061
Summa orderstock 43432 43455 35820 34457 36938
Nettoomsittning Industriapplikationer 227 856 199908 161934 172329 124530
Nettoomsittning Infrasystem 5389 7763 8004 6984 9426
Summa nettoomsittning 233245 207 671 169 938 179313 133956
Ovriga nyckeltal
Genomsnittligt antal anstillda 73 69 67 62 59
Data per aktie, kr
Justerat eget kapital per aktie 11,12 9,51 8,37 8,79 6,20
Resultat per aktie 3,01 2,34 0,77 3,20 1,04
Utdelning per aktie 1,90* 1,40 1,20 1,20 0,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 3,21 2,06 1,22 3,83 0,17
Antal aktier 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400

* Foreslagen utdelning

Fireflysystem installerat i en svensk
trdbearbetningsanlaggning.

= L

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt.
Berikningen baseras pa en uppskjuten skatt pa 22 %.

Justerat eget kapital per aktie
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt dividerat
med antal aktier. Den uppskjutna skatten dr 22 %.

Kassaflode per aktie
Kassafldde frdn den ldpande verksamheten dividerat med antal aktier.

Orderingang
Virdet av erhdllna order och forindringar pa tidigare erhillna order under den
aktuella perioden.

Orderstock
Virdet vid periodens utging av erhillna men ej intiktsforda order.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt med tilldgg for 78 % av bokslutsdispositioner, dividerat med
antal aktier.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt

Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital under dret. Med sysselsatt kapital avses
eget kapital, rintebdrande skulder och avsittningar.

Réantabilitet pa justerat eget kapital efter schablonskatt
Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt justerat eget kapital. Schablonskatten dr 22 %.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med omsittning.

Soliditet
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt dividerat
med balansomslutningen. Den uppskjutna skatten dr 22 %.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med omsittning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Firefly AB (publ), 556 1 08-
6892, far hdrmed avge drsredovisning for verksamhetsdret 201 8.

Verksamhetsbeskrivning

Firefly AB ir ett internationellt bolag med site i Stockholm,
specialiserat pd att utveckla, tillverka och silia system och
komponenter, som forhindrar brinder och dammexplosioner
inom processindustrin, samt system for tidig branddetektering i
krivande miljder. Verksamheten ir uppdelad i tvd affirsomriden:
Industriapplikationer och Infrasystem. Fireflys aktie &r noterad pa
Nasdaq Stockholm First North.

Affirsomrade Industriapplikationer

Inom Industriapplikationer bestdr kunderna av foretag inom
processindustrin  virlden 6ver som bland annat verkar inom
tribearbetning, mjukpapper, bioenergi och 4tervinning. Firefly har en
bred kundbas, dir majoriteten bestdr av stora internationella foretag
som anvinder Fireflys produkter for att skydda sina processer mot
brand och dammexplosioner. Exportandelen inom affirsomradet
uppgick under ret till 85 % (84 %). Manga av Fireflys kunder bearbetar
och transporterar organiska material sisom tridamm, flis, fluffmassa,
pellets och material i dtervinningsprocesser. Vid hanteringen av dessa
material uppstar ofta dammbildning. Dammet kan antindas av gnistor
och andra heta partiklar, vilka kan orsaka brinder och explosioner
med mycket allvarliga folider. Detta kan bland annat innebira linga
produktionsstopp, stora reparationskostnader, uteblivna intékter,
forlorade marknadsandelar, samt personskador. Firefly utvecklar och
marknadsfor kundanpassade system som bidrar till att minska risken
for att sddana olyckor intréffar.

Orderingdngen for affirsomriddet Industriapplikationer uppgick till
2274 mkr (206,9 mkr), en dkning med 10 % jamfort med foregiende
ar. Inom affirsomridet har vi sett en fortsatt positiv efterfragetrend pa
flera stérre marknader sdsom Latinamerika, Nordamerika, Europa och
framforallt Asien. Under dret har vi stirkt vr position som leverantor
av skydd till tissue- och hygienpappersindustrin med installationer hos
flera globala tillverkare. Vidare vixer vi stadigt inom skydd for dtervin-
ningsindustrin. Inom bioenergi och board dr ménga investeringar, aven
storre sidana, planerade fr beslut under de nirmaste dren.

Vart nya Quick Suppression-koncept for detektering och snabbslickning
har tagits emot vil av marknaden och vi forvintar oss att detta pa ling sikt
varaktigt bidrar till att hoja Fireflys tillvixttakt. Det ér tillfredstillande att
vara mer sofistikerade 16sningar allt oftare ses som en naturlig del i projekt

dir man tidigare har foditat sig pd betydligt 1dngsammare konventionella
I6sningar. Hir kommer vir kunskap om snabb detektering samt effektiv
och skonsam slickning val till sin ratt i bland annat bearbetningsmaskiner,
atervinningsanliggningar och transportsystem. Vi har under dret erhallit
godkinnanden och certifieringar f6r minga av vira nya koncept vilket
méjliggdr en bredare bearbetning av marknaden.

Affarsomrade Infrasystem

Affirsomridet Infrasystem grundar sig pi en teknikplattform med
samlingsnamnet Sentio®. Plattformen baseras pid Multipel Gas
Detektor-tekniken som méjliggér tidig detektering av bland annat
brand. Anvindningsomradet for teknikplattformen &r stort, men
tekniken inriktar sig frimst mot kritisk infrastruktur med krivande
miljder som bland annat jarnvigstunnlar, biltunnlar och kabeltunnlar.
Potentialen inom detta omride ar betydande.

Inom affirsomridet Infrasystem har det lingsiktiga arbetet fortsatt
under 2018 och forsiliningsresurserna har koncentrerats till ett
antal mindre tunnelprojekt. Samtidigt fortsitter Storstockholms
Lokaltrafik, SL, successivt att uppgradera och komplettera sina
existerande installationer samt planera fér kommande nyinvesteringar.
Detta kommer att innebira affirsmojligheter for Firefly och en
mdjlig utvidgning av ett redan framgingsrikt samarbete. I vintan
pad nya systemorder frin Sverige och utlandet kan det konstateras
att de intikter som affirsomridet har idag, som frimst hinfor sig
till évervakning, service och reservdelar, ticker kostnaderna for den
verksamheten. Detta ir en bra plattform for att fortsitta bygga ut
organisationen nir efterfrigan pa dessa system tar fart.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Inga viasentliga hindelser att rapportera.

Orderingang, omsittning och resultat

Orderingdngen okade med 9 % till 2329 mkr (214,4 mkr).
Industriapplikationer dkade med 20,5 mkr och Infrasystem minskade
med 2,0 mkr jaimfdrt med foregiende ar. Orderstocken minskade med
0,2 % till 43,4 mkr (43,5 mkr). Nettoomsittningen dkade med 12 %
och uppgick till 233,2 mkr (207,7 mkr). Industriapplikationer dkade
med 27,9 mkr och Infrasystem minskade med 2,4 mkr jamfort med
foregiende ar. Rorelseresultatet for 2018 blev 23,7 mkr (18,3 mkr)
vilket dr en 6kning med 30 %.

Finansiell stallning

Investeringar i anliggningstillgangar under 2018 uppgick till 2,1 mkr
(2,1 mkr). Vid utgingen av dret uppgick likvida medel till 25,9 mkr
(17,2 mkr). Bolaget hade vid drets utging en beviljad checkriknings-
kredit om 10,0 mkr (10,0 mkr) som per balansdagen var utnyttjad

med O mkr (O mkr). Balansomslutningen uppgick till vid drets slut till
124,3 mkr (104,6 mkr). Soliditeten uppgick vid utgingen av ret till
54 % (55 %).

Forandring eget kapital
Aktie-  Balanserad ~— Arets
kapital vinst  resultat Summa

Belopp vid drets ingdng 3001 27937 10457 41395
Overforing av fore-

gdende rs resultat 10457 -10457 -
Utdelning till

aktieigarna -8 402 -8 402
Arets resultat 14744 14744
Belopp vid drets utging 3001 29992 14744 47737

Under rikenskapsaret utbetaldes utdelning med 8 402 tkr, vilket mot-
svarar 1,40 SEK per aktie. P drsstimman den 9 maj 2019 kommer en
utdelning avseende ar 2018 pa 1,90 SEK per aktie, totalt 11 402 tkr,
att foresls.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstillda under ret var 73 (69). Vid ut-
gingen av aret hade bolaget 78 (69) anstillda och medelaldern uppgick
till 46 &r (46 4r). Vinstdelning utgir till personalen for 2018 pa 1,7
mkr (0,9 mkr), se not 3.

Risker

Firefly 4r med sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker, externa omvirldsrisker samt interna risker frin
den egna verksamheten. Det ir viktigt for bolaget att identifiera och
hantera potentiella risker for att 6ka méjligheterna till att bedriva en
stabil verksamhet med s fi storningar som méjligt. De finansiella
riskerna dr frimst valutarisker med exponering mot EUR, GBP,
CNY, USD och PLN samt olika kreditrisker. Firefly terminssikrar
storre order och gdr sedvanlig kreditbeddmning med kundanpassade
betalningsvillkor.

Andra externa risker ir konjunktur och konkurrensrisker, dir
bolaget bland annat arbetar med riskspridning genom att arbeta
mot minga olika kundsegment virlden 6ver. For att minimera risker
kring positionen som teknikledande pd marknaden arbetar bolaget
kontinuerligt med produktutveckling, varumairkesbyggande och
patentskydd. Firefly har i dag 13 patent. Andra viktiga faktorer for
att minska effekten av interna riskfaktorer ir internutbildning,
dokumentation och backup-planer.

Miljo

Firefly driver ingen verksamhet som kriver miliétillstind enligt svensk
lag. Miljspaverkan frin Fireflys verksamhet kommer frimst frin
energiférbrukning, resor, transporter och materialforbrukning. Firefly
arbetar kontinuerligt med att minska bolagets miljopéverkan genom
sopsortering, effektivare resande, Skad energieffektivitet och minskat
pappersanvindande.

Framtida utveckling

Fireflys fortsitter att satsa pd marknadsforing, forsilining och
produktutveckling under de kommande &ren, for att lingsiktigt
stirka och sikerstilla positionen som marknadsledande leverantor for
preventiva brandskyddssystem.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslr att till forfogande
stdende vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 29992913

Arets resultat 14743970
44736 883

disponeras s att:

till aktiedgare utdelas (1,90 kr/aktie) 11402 660

i ny rikning 6verfores 33334223
44736 883

Styrelsen foreslar vidare att avstimningsdag for utdelning ska vara
den 13 maj och att utdelningen, om s beslutas, beriknas utsindas till
aktiedgarna den 16 maj.

Styrelsens yttrande enligt |8 kap § 4 aktiebolagslagen
Styrelsen har beslutat att foresld aktieigarna att pd bolagsstimman
den 9 maj 2019 besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp
om 11 402 660 kronor. Detta yttrande ir framtaget i enlighet med
bestimmelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgor styrelsens
beddmning av om den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med
hansyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med beaktande av
malsittningen gillande bolagets kapitalstruktur forslar styrelsen en ut-
delning pa 1,90 kr (1,40 kr) per aktie.

Efter foreslagen utdelning ir foretagets soliditet och likviditet fortsatt
god, vilket innebir att bolaget pa savil kort som lang sikt kan fortsitta
att fullgora sina dtaganden. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
den foreslagna vinstdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
uppstillsi 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.
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Resultatrakning

Belopp i TKR

Balansrakning

Belopp i TKR

Not 2018 2017
Nettoomsittning 2 233 245 207 671
Kostnad for salda varor 3,56 -151 964 -133 363
Bruttoresultat 81 281 74 308
Forsdljningskostnader 3,56 -46 661 -42 191
Administrativa kostnader 3,4,56 -13 370 -13207
Ovriga rorelseintikter 7 6 897 4920
Ovriga rorelsekostnader 8 -4 476 -5 571
Roérelseresultat 23 671 18 259
Raénteintakter och liknande resultatposter 9 92 21
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -63 -206
Resultat efter finansiella poster 23 700 18 074
Bokslutsdispositioner I -4 263 -4 600
Skatt pa arets resultat 12 -4 693 -3017
ARETS RESULTAT 14 744 10 457
Resultat per aktie, kr [3 3,01 2,34
Antal aktier 6 001 400 6001 400

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Produktrattigheter 4 162 | 403
Licenser 5 674 749
Summa immateriella anliggningstillgangar 836 2 152
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 | 450 | 310
Inventarier, verktyg och installationer |7 | 639 1612
Summa materiella anlaggningstillgangar 3 089 2922
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 2 400 2 160
Uppskjuten skattefordran 19 649 594
Summa finansiella anldggningstillgangar 3 049 2754
Summa anldggningstillgangar 6974 7 828
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 20 37210 35221
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2| 44 628 34 665
Skattefordran | 072 2508
Ovriga fordringar 22 | 381 | 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 7210 6 057
Summa kortfristiga fordringar 54 291 44 395
Kassa och bank 24 25 874 17152
Summa omsittningstillgangar 117 375 96 768
SUMMATILLGANGAR 124 349 104 596
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Balansrakning Kassaflodesanalys
Belopp i TKR Belopp i TKR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31 Not 2018 2017
Eget kapital Kassaflode fran rorelsen
Bundet eget kapital Resultat efter finansiella poster 23 700 18 074
Aktiekapital (6 001 400 st aktier 4 0,50 kr) 3001 3001 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 3470 4414
Summa bundet eget kapital 3 001 3001 Betald skatt 12 -3312 4763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Fritt eget kapital forandring av rorelsekapital 23 858 17 725
Balanserat resultat 29 992 27 937 Kassafldde fran forandring av rorelsekapital
Arets result?t _ 14744 10 457 Férandring av varulager -1 989 -5691
Summa fritt kapital 44736 38 394 Férandring av fordringar -11332 -392
Forandringar av kortfristiga skulder 8 698 717
Summa eget kapital 47 737 41 395 Kassafléde fran fériandringar i rorelsekapital -4 623 -5 366
Obeskattade reserver Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 235 12 359
Obeskattade reserver 25 24 360 20097 Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 14, 15 -394 -
Avsittningar Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16, 17 -1 477 -1 884
Avsattningar for pensioner 26 3151 2701 Forvary av finansiella anldaggningstillgdngar 18, 19 -240 -240
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2111 -2 124
Kortfristiga skulder i o I het
Forskott fran kunder 12 507 9910 ihansieringsverisamnheten
Leverantdrsskulder 13294 10522 Utdelning tll dgarna ARl /202
Ovriga skulder 635 1032 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 402 -7 202
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 21 615 18939 m
Summa kortfristiga skulder 29 101 40 403 PERIODENS KASSAFLODE 8722 3033
Likvida medel vid periodens borjan 17 152 14119
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 124 349 104 596 Likvida medel vid periodens slut 25 8 17152
Tillaggsupplysningar till kassaflodet
Erhallna rantor 35 21
Erlagda rantor -63 -59

Delkomponenter i likvida medel
Banktillgodohavande 25 874 17152
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Noter | Kommentarer

Belopp i TKR om inget annat anges.

Not |  Allman information

Allman information

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556108-6892, for det
rikenskapsir som slutar den 31 december 2018, har godkints av
styrelsen och verkstillande direktéren for publicering den 16 april 2019
och kommer att foreliggas drsstimman den 9 maj 2019 for faststillande.
Bolaget ar ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolagets
huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Firefly AB redovisar frin den 1 januari 2014 i enlighet med BFNAR
2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlig-
het med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas netto efter moms,
rabatter och kursdifferenser vid forsilining i utlindsk valuta. Bolaget
vinstavriknar, utforda tjinste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt
med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid berikningen av
upparbetad vinst har firdigstillandegraden beridknats som nedlagda ut-
gifter per balansdagen i relation till de totalt beriknade utgifterna for att
fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intikt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrikningen i posten Upplupna intikter.

Redovisning av leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasing-
perioden.

Ersdttning till anstallda efter avslutad anstélining

[ bolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner med undantag fér
VD:s pensionsldsning. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dir faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nd-
got ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjinster
som ligger till grund for forpliktelsen.

For VD finns formansbestimda pensionsforpliktelser vilka uteslutande
ir beroende av virdet pd den av foretaget dgda kapitalforsikring.
Kapitalfdrsikringen redovisas som finansiell anliggningstillging baserat
pé inbetalt kapital och uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag
avseende kapitalforsikringen. Pensionsforpliktelsen redovisas som en
avsittning baserat pd inbetalt kapital och sirskild l6neskatt.

Sirskild loneskatt baseras pa kapitalforsikringens marknadsvirde och
redovisas som en avsittning for pensioner. 20,6 % i skattesats har anvints
vid berikningen.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Materiella anliggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvirdet minskat med ett
beriknat restvirde om detta ir vasentligt. Avskrivning sker linjirt dver
den férvintade nyttjandeperioden.

Immateriella anliggningstillgingar
Produktrittigheter 5ar

Licenser 54r

Materiella anléiggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anliggningar Sar
Inventarier, verktyg och installationer Sér
Datorutrustning 3ar

Bolaget tillimpar den s.k.”"kostnadsforingsmodellen” avseende internt
upparbetade immateriella anliggningstillgdingar. Metoden innebir
att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell
anliggningstillgdng kostnadsfors direkt nir de uppkommer.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langsiktiga virdepappersinnehav virderas utifrin anskaffnings-
virdet. Uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalforsikringen samt sirskild 16neskatt for denna berdknas pa
skattesats, 20,6 %.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffningsvirde och dess
nettoforsiljningsvirde pd balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses
varornas beriknade forsiljningspris, minskat med forsiljningskostnader.
Den valda virderingsmetoden innebir att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Avsattningar
Avsittningar for pensioner virderas utifrdn anskaffningsvirdet plus
sirskild 16neskatt baserat pa kapitalfrsikringens marknadsvirde.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ligsta av
dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsittningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Nettoomsattning

Bolagets forsiljning i Sverige sker huvudsakligen direkt till slutanvindare.
P34 6vriga utlindska marknader sker forsiliningen bade till slutanvindare
och via agenter och distributorer. Den svenska marknaden, som star for
17 % (19 %) av forsiliningen, ir Fireflys storsta marknad. Andra stora
marknader ir USA, Polen, Spanien, Tyskland, Ryssland och Storbritan-
nien. Faktureringen sker huvudsakligen i valutorna SEK och EUR. Av
nettoomsittningen 2018 dr 46 % (38 %) fran EUR och 41 % (43 %) fran
SEK.

Segmentredovisning
Bolagetsverksamhetiruppdelatitvaffirsomraden;Industriapplikationer
och Infrasystem. Omsittning redovisas separat i not 2.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nir de

uppstar.

Kassaflodesanalys
Vid upprittande av kassaflodesanalys anvindes indirekt metod.

Not 2 Intikternas fordelning

2018 2017
Ovriga anstillda 41729 36553
Summa 44619 39120
Sociala kostnader 2018 2017
Styrelse och VD 2257 2 029
varav pensionskostnader 947 967
Ovriga anstillda 21255 18708
varav pensionskostnader 7176 5499
Summa 23512 20737

Firefly AB hade pa balansdagen 5 (5) styrelseledaméter varav 1 (1) kvinna
och 4 (4) ledande befattningshavare varav 1 (1) kvinna. VD, Lennart
Jansson, erholl 16n och andra ersittningar med 2 638 tkr (2 465 tkr),
varav 1 637 tkr (1 703 tkr) var fast 16n och 1 001 kr (763 tkr) i form
av tantiem. Rorlig ersittning till verkstillande direktéren i form av
tantiem kan uppgd till hogst en arslon. Tantiem motsvarar 4 % exklusive
arbetsgivaravgift av bolagets resultat efter avrikning av vinstdelning. Sker
uppsigning frin arbetsgivarens sida utgdr utdver uppsigningslon ett
avgangsvederlag pa tolv manadsloner.

Styrelsens ordférande, Erik Mitteregger, avsade sig sitt arvode dr 2018,
liksom foregaende ar. Ovriga i styrelsen har 2018 erhallit féljande arvode:
Johan Trolle-Lowen 84 tkr (82,5 tkr), Elisabet Salander Bjérklund 84 tkr
(82,5 tkr) och Ulf Dahlberg 84 tkr (82,5 tkr).

Loner och andra ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare, se
sidan 42, har utgitt med 2 920 tkr (2 494 tkr). Rorlig ersittning till dvriga
ledande befattningshavare i form av vinstdelning har utgitt med 116
tkr (61tkr). Vinstdelning baseras pd bolagets resultat. Vinstdelningen
utgdr med 20 % av den del av resultatet efter finansiella poster som
generas efter det att vinstmarginalen Sverstiger 7 %, och ir begrinsad

2018 2017 8 : narg grinsa
Industriapplikationer 527 856 199 908 till maximalt 15 % av arslonesumman. Arsbeloppet uppgick till
Infrasystem 5339 7763 1 653 tkr (864 tkr). Vinstdelningen omfattar samtliga anstillda, fSrutom
Summa 533245 507671 verkstillande direktoren. Ledande befattningshavare innehar sedvanliga
pensionsvillkor inom ramen for allmin pension.
2018 2017
Varor 203410 179014 Not 4  Ersittning till revisorerna (Ernst & Young AB)
Tijanster 29 835 28 657 2018 2017
Summa 233245 207671 Revisionsuppdraget 285 182
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Not 3  Anstillda och personalkostnader Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
2018 2017 Summa 285 182
Medeltal antal anstillda 73 69
arav mé 59 55 : .
vy man Not5 Leasingavtal - leasegivare
Loner och andra ersdittningar 2018 2017 De hyresavtal som bolaget har ingdtt som leasetagare ér uteslutande av
Styrelse och VD 2 890 2567 operationell karaktir. Avtalen avser huvudsakligen hyra av kontorslokaler.
vardy tantiem 1001 763 Bolagets leasingkostnader uppgr till 7 359 tkr (5 794 tkr), varav 6 868 tkr
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(5 196 tkr) avser kostnader for lokalhyra. Avtalen for kontorslokaler
innehdller indexklausuler om &rlig upprikning av hyreskostnaden.

Not ||  Bokslutsdispositioner

Hyresavtalet for kontorslokalen i Hammarby Sjostad 16per till och med Teerfor — AU 2017
november 2022, terforing av periodiseringsfond 2177 -
Avsittning till periodiseringsfond -7 190 -4 600
2018 2017 Aterfdring av immateriella- och
- —— - - materiella anliggningstillgingar 750 -
Framtida minimileasavgifter avseende ej —o
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: Summa bokslutsdispositioner 4263 =600
Inom 1 ar 7 658 7044
Senare én 1 4r men inom 5 ar 22 686 29521 Not 12 Skatt pa drets resultat
Senare dn 5 dr - - 5018 017
Aktuell skatt -4 748 -3 080
Not 6  Avskrivningar Uppskjuten skatt 55 63
Avskrivningar av materiella anlidggningstillgingar i bolaget uppgér till Redovisad skart 4693 -3017
1303 tkr (1 299 tkr) och immateriella anliggningstillgingar uppgar till
1710 tkr (2 898 tko). Avstdmning av effektiv skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 19437 13474
Avwskrivningar fordelat per funktion: 2018 2017 . . .
Kostnad salda varor 5612 3779 Skatt pd redovisat resultat enligt
Forsaliningskostnader 323 733 gillande skattesats (22%) -4276 -2964
Administrativa kostnader 78 60 Skatteeffekt av:
Summa 3013 4127 Inbetalning till kapitalforsikring
for VDs pensionsitagande -53 -53
T . o Ovriga ej avdragsgilla kostnader -404 -55
Not 7  Ovriga rorelseintikter T skattepliktigs intakter . 3
2018 2017 Schablonintikt avseende periodiseringsfond -15 -11
Valutakursvinster avseende rérelsefordringar APktuell skatt 4748 -3080
och rérelseskulder 6897 4920
Effektiv skattesats, % 24,4 22,9
Not 8  Ovriga rorelsekostnader Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for &r 2017 och 2018
2018 2017 22,0%.
Valutakursforluster avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder 4476 5571 Uppskijuten skatt

Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter

Uppskjuten skatt avser skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalforsikringen samt sirskild l6neskatt har bokats som en finansiell

anliggningstillging. Aktuell skattesats har anvints vid berikningen.

2018 2017
Rinteintikter Gvriga 35 21 )
Valutakursdifferenser netto 57 - Not I3 Resultat per aktie
Summa 92 21 2018 2017
Arets resultat 14744 10457
Antal aktier, kvotvirde 0,50 kr 6001400 6001400
Not |0 Réntekostnader och liknande resultatposter Resultat per aktie (kr) 3,01 2,34

2018 2017
Rintekostnader dvriga 63 59
Valutakursdifferenser netto = 147
Summa 63 206

Berikning gjord pa resultat efter skatt med tilligg for 78,0 % (78,0 %) av

bokslutsdispositioner.

Not 14 Produktrittigheter 2018 2017
5018 5017 II}ga?r}dé avskrivningar . -5 288 -4706
Ingiende anskaffningsvrde 12175 12175 g"“al’mrfar och utrangeringar 1 %Z =)
- rets avskrivningar = -
g}k()% . ot . - - Utgiende ackumulerade avskrivningar -4 975 -5288
drsiliningar och utrangeringar - - Utediende planenli wiird 1639 1612
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirde 12175 12175 gdende planentigt restvarde
Ingiende avskrivningar 210772 8338 Not |8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Forsiliningar och utrangeringar - - 2018 2017
Arets avskrivningar -1241 -2434 Ingdende anskaffningsvirde 2160 1920
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12013 -10772 Arets kdp 240 240
Utgdende planenligt restvirde 162 1403 Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2400 2 160
Not |5 Licenser Not |9 Uppskjuten skattefordran
2018 2017 2018 2017
Ingiende anskaffningsvirde 2535 2535 Ingdende virde uppskjuten skattefordran 594 531
Inkép 394 - Arets forandring 55 63
Forsiliningar och utrangeringar - - Utgidende ackumulerad uppskjuten
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2929 2535 skattefordran 649 594
Ir}gﬁ?gdg avskrivningar : -1786 -1322 Uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
Forsiliningar och utrangeringar - - kapitalforsikringen samt sirskild 1oneskatt, skattesats 20,6 % (22 %).
Arets avskrivningar -469 -464
Utgiende ackumulerade avskrivningar -2 255 -1786 o
Utgdiende planenligt restviirde 674 749 Not 20 Firdiga varor och handelsvaror
2018 2017
) . I Anskaffningsvirde lager 37 459 35510
Not |6 Maskiner och andra tekniska anldggningar Tnkuransavdrag 549 539
2018 2017 Bokfort virde lager 37210 35221
Ingiende anskaffningsvirde 6 650 6116
Inkép 739 534 ,
Forsiljningar och utrangeringar -692 - Not 21 _Kundfordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 6697 6650 2018 2017
Kundfordringar 45 604 34266
Ingdende avskrivningar -5340 -4 693 Avgir avsittning for kundforluster -1364 -321
Forsiljningar och utrangeringar 692 - Aterforing av tidigare avsittning
Arets avskrivningar -599 -647 for kundforluster 388 720
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5247 -5 340 Summa 44628 34665
Utgdende planenligt restviirde 1450 1310
Not 22 Ovriga fordringar
Not |7 Inventarier, verktyg och installationer 5018 5017
2018 2017 Momsfordran 1286 966
Ingdende anskaffningsvirde 6900 5550 Fordringar mot leverant6rer 95 199
Inkép 738 1350 Summa 1381 1165
Forsiljningar och utrangeringar -1024 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 6614 6900
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Styrelsens fo rsakran
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 1850 1669 Upplupna semesterléner 8939 8736
Forutbetalda leasingavgifter 87 51 Upplupna [8ner 3215 1627 Undertecknade forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av bolaget stillning och
Forutbetalda forsikringar 541 488 Upplupna sociala avgifter 2177 1605 ; . . . . . . . . L
Upplupna intikter 3011 1647 Upplupen [oneskatt pa pensionskostnader 1659 1485 resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt 6ver utvecklingen av foretagets verksamhet, samt beskriver visentliga risker och
Forutbetalda dvriga kostnader 1821 2202 Upplupna provisioner till agenter 3754 3466 osiikerhetsfaktorer som bolaget stér infor.
Summa 7210 6057 Upplupna kostnader erhillit varulager 474 797
Upplupna konsultarvoden 239 347
. Upplupna férvaltningskostnader 501 401 Stockholm 2019-04-10
Not 24 Kassa och bank samt checkkredit Ovrist 57 175
2018 2017 Summa 21615 18939
Disponibla tillgodohavanden 25874 17152
Summa 25874 17152 Not 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Beviljad checkrikningskredit 10 000 10 000 2018 2017
Utnyttjad checkrikningskredit - - Avskrivningar 3013 4127 Erik Mitteregger
Forindringar i avsittningar 450 287 Ordférande
Forlust vid avyttring av anliggningstillgingar 7 -
Not 25 Obeskattade reserver Summa 3470 1414
2018 2017
Periodiseringsfond tax. 2014 - 2177 Not 29 Disposition av vinst
Periodiseringsfond beskattningsir 2014 2270 2270 5018 5017
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 7200 7200 Bl Tvinet 59992 57937 Johan Trolle-Léwen Elisabet Salander Bjorklund
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 2300 2300 AANSCrac VNS Ledamot Ledamot
Periodiseringsfond beskattningsir 2017 4600 4600 érets resultat 21 77?; ‘13?3 ggz
Periodiseringsfond beskattningsir 2018 7190 - umma
Overavskrivning immateriella och Di A 1 akties
materiella anliggningstillgingar 800 1550 Isponeras sa att tl, axticagare )
Summa 54360 50097 utdelas 1,90 kr/aktie (1,40kr/aktie) 11 403 8402
Balanseras i ny rikning 33333 29992
I Firefly AB redovisas p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning Summa i O 38394 Ulf Dahlberg Lennart Jimsson L
den uppskjutna skatteskulden, hinforlig de obeskattade reserverna, som en Ledamot Ledamot / Verkstdllande direktor
del av de obeskattade reserverna. Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgéng
Not 26  Avsitni s ) Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagen.
¢} vsattningar for pensioner
—— o 22?(1;3 lzgég Not 3| Stéllda sdkerheter Vir revisionsberittelse har avgivits den 10 april 2019
ngdende avsittning
Arets avsittning 240 240 — — — 20 2017 Ernst & Young AB
Summa avsdtining 5400 5760 Stillda scikerheter for egna skulder
till kreditinstitut:
Sirskild 16neskatt baserad pa kapitalforsik- lg)re‘ielllgjmtecknmg g - L5E00 16000
ringens marknadsvirde, skattesats 24,26 %. 751 541 .ﬁsl:a da entreprenadgarantier 283
Utgdende ackumulerad avsdtining 3151 2701 ull kunder -
Summa 16000 16783

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Firefly AB, org.nr. 556108-6892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Firefly AB for &r 2018.
Bolagets arsredovisning ingdr pd sidorna 25-36 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av Firefly ABs finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och indamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 3-24
samt 39-42 i detta dokument (men innefattar inte drsredovisningen och
var revisionsberittelse avseende dessa).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I'samband med vér revision av drsredovisningen dr det vart ansvar att lisa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning ir ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idetavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att

drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt &rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
rsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhdllanden som kan
paverka formdagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och beddémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifran dessa risker
och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 4sidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsitgirder som ir
lampliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte {or att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av

arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhillanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av Firefly AB for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad si att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viért mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pd vir professionella beddmning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana itgirder,
omriden och forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.
Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen

Stockholm den 10 april 2019
Ernst & Young AB

Beata Lihammar, Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning
Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning och den
storsta dgaren finns representerad i styrelsen.

Arsstamman

Arsstimman ar det beslutande organet dir samtliga akticéigare kan
delta. P &rsstimman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i
ett antal viktiga drenden sdsom utdelning, ersittning till styrelse och
revisorer, forindringar i bolagsordning, tillsittning av revisorer och val
av styrelse.

Styrelsen

Styrelsen bestér av fem ledaméter inklusive verkstillande direktoren.
Styrelsens ledamdéter representerar bred kompetens savil som léng
erfarenhet fran olika verksamheter. Styrelsen bestod under 2018 av
Erik Mitteregger (ordférande), Johan Trolle-Léwen, Elisabet Salander
Bjorklund, Ulf Dahlberg och Lennart Jansson, tillika verkstillande
direktor.

Styrelsen har under 2018 sammantritt vid 5 tillfillen utdéver
det konstituerande styrelsemdétet. Utdver standardpunkternai
arbetsordningen, dir bolagets verksamhetsutveckling foljs upp
och diskuteras, har styrelsen under &ret inriktat sig pa fragor
rérande Fireflys strategi. Motesndrvaro: Erik Mitteregger (6),
Johan Trolle-Léwen (5), Elisabet Salander Bjorklund (6), Ulf
Dahlberg (6) och Lennart Jansson (6).

Valberedning

Vid 4rsstimman 2018 fattades beslut om att valberedningen infor
2019 ars drsstimma skall bestd av representanter for tre av de storre
aktiedgarna. Styrelsens ordférande har efter tredje kvartalets utging
kontaktat de tre storsta aktiedgarnai bolaget gillande val av ledamot
till valberedningen. Om nigon av de tre storsta aktieigarna avstitt
sin ritt att utse ledamot till valberedningen har frigan gitt vidare
till nista aktiedgare i storlek.

Den nuvarande valberedningen bestar av: Magnus Vahlquist, val-
beredningens ordférande, representerar sig sjilv, Erik Mitteregger,
representant for Erik Mitteregger forvaltnings AB och Christian
Kock, representerar sig sjilv.

Valberedningen ligger infor drsstimman fram forslag till styrelse
och tar hirvid hinsyn till styrelsemedlemmarnas kompetens och
erfarenhet, samt tar hiinsyn till inkomna forslag, Valberedningen
forbereder dven fragor som relaterar till styrelsens ersittning,

Ersattning till styrelse och verkstallande direktor
Ersittningen till styrelsen uppgick under ret till 252tkr (248 tkr).
Styrelsens ordférande avsade sig sitt arvode for 2018, sisom for &r
2017. Till évriga styrelseledaméter utbetalades sammanlagt 252 tkr
(248 tkr). For styrelseledamot som &r anstilld i bolaget utgir inget
arvode.

Frigor om ersittning till verkstillande direktéren behandlas av hela
styrelsen. Verkstillande direktdren, som ar ledamot i styrelsen, deltar
inte i detta beslut. Bolagets verkstillande direktor erhdll under dret
en fast16n pa 1 637 tkr (1 703 tkr) och 1 001 tkr (763 tkr) i tantiem.
Tantiemet till verkstillande direktoren kan uppgd till hogst en
4rslén. Uppsigningstiden fran bolagets sida dr tolv méanader och frén
verkstillande direktor sex manader. Sker uppsigningen frin foretagets
sida utgdr utdver uppsigningslon ett avgingsvederlag motsvarande tolv
manadsloner.

Revisorer

Revisorer utses av arsstimman. Nuvarande revisorer valdes ar 2018
och den gillande mandattiden ar ett &r varvid nyval foreligger vid
rsstimman 2019. Revisorerna har till uppgift att pd aktieigarnas
vignar granska bolagets &rsredovisning och bokforing samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning,

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen, som bestir av verkstillande direktoren och
avdelningschefer, har kontinuerliga méten dir strategiska frigor samt
operativa arenden behandlas.

Internkontroll

Styrelsen fir varje minad en detaljerad rapport innehéllande bland
annat resultat, prognoser, statistik avseende forsilining, tickningsgrad
och andra parametrar som ir viktiga for att styrelsen skall kunna ha god
kunskap om och kontroll av vad som hander i bolaget.

Fireflys detektorer
Overvakar ett fallschakt.
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Styrelsen

Ordfdrande sedan 2013, medlem sedan 2003

APktieinnehav: 2.200.000 aktier, genom bolag

Andpra dtaganden: Styrelseordférande i Wise Group AB, Fasadglas Bicklin AB och MatHem i Sverige AB.
Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik och Erik Mitteregger forvaltnings AB. Bakgrund: Ansvarig for aktieanalys
och medlem av koncernledningen av Alfred Berg fondkommission 1989-1995. Grundare och fondférvaltare Brummer
& Partners 1995-2002. Egna investeringar och ett antal olika styrelseuppdrag fran 2002 och framét.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm

Medlem sedan 2002

Aktieinnehav : 24 000 aktier

Andpra dtaganden: VD och styrelseledamot i Sjosa Forvaltnings AB. Styrelseordférande i Kopparfors Skogar AB,
styrelseledamot i Boo Egendom Aktiebolag, Hargs Bruk Aktiebolag, Landshypotek Bank AB och Bergvik Skog AB samt
styrelsesuppleant i HiradSkog i Orebro Aktiebolag.

Bakgrund: Tidigare VD for Atlas Copco Tools AB. Uthildning: Civilingenjor ind.ekonomi, KTH, Stockholm

Medlem sedan 2012

APktieinnehav: 3 400 aktier

Andra dtaganden: VD for Bergvik Skog AB sedan 2010. Styrelseordférande i SweTree Technologies AB och
styrelseledamot i Ahlstrom-Munksjé Oyj, Svensk Skogskommunikation AB och Marcus Wallenberg Prize Foundation.
Medlem i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin samt Ingenjorsvetenskapsakademien. Styrelseledamot eller ordf.

i ett flertal dotterbolag till Bergvik Skog AB. Bakgrund: Tidigare Executive Vice President och Senior Executive Vice
President pa Stora Enso (1995-2010) och pa AssiDomin/Dominverket (1981-1994) som Managing Director och
Timber Manager. Utbildning: Jigmistare

Medlem sedan 2015

Aktieinnehav: 5 039 aktier

Andra dtaganden: VD i UBD Development AB, konsultverksamhet med inriktning pé affirs- och
verksamhetsutveckling for high-tech foretag. Styrelseordfdrande i SACS Swedish Association of Civil Security samt
styrelseledamot i Ek. for. PhotonicSweden och Scandinavian Aviation Consultants Sweden AB.

Bakgrund: Tidigare befattningar inkluderar General Manager FLIR Systems och Divisionschef optronik inom Saab.

Dessforinnan olika befattningar inom elektronikutveckling. Utbildning: Civilingenjor, KTH, Flygteknik

Medlem sedan 2003

APktieinnehav: 79 250 aktier

Andra dtaganden: Inga 6vriga dtaganden. Bakgrund: Anstilld hos Firefly sedan 1980, som Utvecklingsingenjor och
senare som Teknisk chef. Utbildning: Gymnasieingenjor, Vistergirds Gymnasium
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Ledande befattningshavare

Befattning: VD sedan 2000

Anstilld sedan 1980

Aktieinnehav: 79 250 aktier

Bakgrund: Tidigare arbetat i bolaget som Utvecklingsingenjor och
Teknisk chef.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Vistergirds Gymnasium

Befattning: General Manager Industriapplikationer sedan 2018
Anstilld sedan 1990

Aktieinnehav: 13 600 aktier

Bakgrund: Tidigare arbetat i bolaget som Serviceingenjor, Area Sales
Manager och Sales Director.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Tumba Gymnasium

Befattning: Ekonomichef sedan 2010

Anstilld sedan 2010

Aktieinnehav: O aktier

Bakgrund: Tidigare varit Ekonomichef pa JDSU Nordic och pd
Vendator, innan dess arbetat som revisor.

Utbildning: Civilekonom, Vixjo Universitet

Befattning: Produktionschef sedan 2015

Anstilld sedan 2009

Apktieinnehav: 48 965 aktier

Bakgrund: Tidigare arbetat i bolaget som Strategisk Inképare och som
Utvecklingschef, innan dess Inképare pa Plockmatic.

Utbildning: Kandidatexamen i Informatik, Vixjo Universitet
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